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Omvirlden

Rysslands storskaliga invasion av Ukraina har i grunden forandrat det sakerhetspolitiska laget och
stéller krav pa att vi i Sverige forbereder oss pa en konflikt i vart ndromrade och ytterst krig har hos
oss. En aterupptagen totalforsvarsplanering kommer att engagera hela kommunkoncernen. Arbetet
med denna ska bedrivas pa sadant satt att det innebar en allmén hojning av krishanteringsférmagan.
En forutsattning for totalforsvarsplaneringen ar att kommunen har ett systematiskt arbete med
informationssdkerhet samt sakerhetsskydd.

Erfarenheter fran det pagdende kriget i Ukraina visar tydligt behovet av att raddningstjansten har
formaga till befolkningsskydd och att kunna genomfora raddningsinsatser i en hotad milj6. En
uppbyggnad av denna kompetens kommer att krava regional och nationell samordning.

Klimatfragan far allt storre betydelse saval globalt som lokalt. For raddningstjansten innebér det att
arbeta med sdkerhetsfragor som bedéms vara knutna till konsekvenserna av en global
temperaturhdjning sasom 6kade nederbérdsméangder samt ett forandrat nederbordsmonster

Generellt sett minskar medborgarnas forstaelse och tdlamod for storningar i den offentliga servicen
och deras vardag mojliggors av den samhallsviktiga verksamhet som kommunen bedriver. Ett viktigt
verktyg for att sdkerstalla funktionen i samhallsviktig kommunal verksamhet ar
kontinuitetsplanering.

Digitaliseringen stéller hdga krav pa en robust infrastruktur och forstaelsen for hur information ska
hanteras i en digital miljo. Det finns ett stort behov av att analysera sarbarheterna inom IT-drift och
verksamhetssystem samt utbilda i informationssdkerhet och skapa en sdkerhetskultur.

Terrorhotnivan bedéms av sdkerhetspolisen som hog. Vi ska leva vara liv som vanligt och inte lata hot
om terror begransa vart demokratiska samhalle. Daremot innebar terrornivan att vi ska vara
vaksamma. Det kan ocksa paverka hur vi arbetar med valdsbejakande extremism och hur
polisresurser disponeras nationellt vilket i sin tur kan paverka polisens lokala brottsforebyggande
arbete.

Invirlden

Det pagar ett arbete att implementera EUs arbetstidsdirektiv pa den svenska arbetsmarknaden vilket
for raddningstjanstens del bland annat inkluderar en ny éverenskommelse mellan centrala parter
kring vara heltidsanstallda brandman, bilaga R. Nar detta skrivs ar det en pagaende process och det
slutliga utfallet av tolkningar och framtida praxis ar inte klart utan kommer vara nadgot som vaxer
fram ndrmaste aret och pa sa satt paverkar raddningstjansten i bade Arvika och landet som helhet.

Digitaliseringen i var verksamhet fortsatter. Framst genom att vi tar i bruk de funktioner som redan
idag finns i vara verksamhetssystem.



Uppdrag och verksamhet
Skadeférebyggande

Raddningstjanstens skadeférebyggande del ar myndighetsnamndens verkstallande funktion nar det
galler tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor samt tillsyn och tillstandsgivning enligt lag om
brandfarlig och explosiv vara.

Sotning och brandskyddskontroll genomférs av entreprendr. Avtal om rengéring/sotning tecknas
efter genomford konkurrensutsattning. Nuvarande avtal galler till och med 2028 med mdjlighet till
forlangning. Taxor fér brandskyddskontroll och sotning samt frister framgar av kommunens
forfattningar.

Skadeavhjilpande

Raddningstjansten ansvarar for att under kommunstyrelsens ansvar tillhandahalla kommunens
resurser for raddningstjanst vid de tillfdllen da stora varden star pa spel, det dr akut och den
drabbade inte kan hantera situationen sjalv. Raddningstjansten larmas ocksa vid livshotande
patienttillstand da ambulans inte finns tillgdnglig inom 10 minuter fran det att raddningstjansten kan
vara pa plats. Detta bendmns | Vantan Pa Ambulans-larm (IVPA). Genom avtal med Eda och Saffle
kommuner ar ledning och administration gemensam for Arvika, Eda och Saffle kommuner.

Sdkerhetssamordningen

Raddningstjansten ska genom kommunens sakerhetssamordnare arbeta med att utveckla
kommunens férmaga att hantera kriser och ytterst krig genom att analysera, planera samt utbilda
och 6va fértroendevalda och tjansteman.

Sakerhetssamordningen ansvarar aven for kommunens sakerhetsskyddsorganisation som &r en
forutsattning for att kommunen ska kunna genomfora sina uppgifter i totalférsvarsplaneringen.

Inom ramen for den gemensamma sdkerhetssamordningen ingar ocksa ett gemensamt arbete med
att hoja informationssdkerheten.

Sakerhetssamordningen har uppdraget att organisera kommunens brottsférebyggande arbete
tillsammans med kommunpolisen.

Raddningstjansten leder den gemensamma sdkerhetssamordningen for Arvika, Eda, Saffle och
Arjangs kommuner.



Organisation

Raddningstjanstens resurser for att kunna utféra raddningsinsatser utgar fran brandstationerna i
Arvika, Edane, Glava och Gunnarskog. Dessutom finns ett frivilligt brandvarn i Bogen.

Brandstationen i Arvika har bemanning dygnet runt. Ovriga brandstationer har raddningspersonal
med beredskapstjanst.

Avdelningen har en samlad administration pa brandstationen i Arvika. Sarskild personal finns
utbildad for att utféra myndighetsutévning och annat skadeférebyggande arbete. Kommunens
sdkerhets- och informationssakerhetssamordnare finns placerade pa raddningstjansten.

De olika enheterna utgors av Raddning heltid, Raddning RIB, Skadeférebyggande och
Sakerhetssamordning.

Chef
Mattias Larsson

Rdddning Heltid Raddning RIB Skadeférebyggande Sdkerhets-

Enhetschef Enhetschef samordning
Tobias Erlandsson Lars-Erik Karlsson Arvika, Eda, Saffle,
Arjangs kommuner

Figur 1. Nér det dr klart med chefer for skadeférebyggande respektive sikerhetssamordning kommer figuren uppdateras



Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde fér medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska prégla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet "Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.



Uppfbljning - manadsvis samt fordjupade uppféljningar i delarshokslut,
arsrapport (6vergripande) och verksamhetsbherdttelser (verksamheter

och bolag).
Strategisk plan Verksamhetsplan for
Bvergripande mal inom N verksamheter och bolag %
omradena invanare, ’ Overgripande mal (fran %
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) 2
utveckling, ?amt miljo och \ Verksamhetsnéra indikatorer E
klimat e
> anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer " verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun®”.

Visionen om Arvika - berittelsen om gldden i Arvika for en hallbar framtid.

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och ldra,
tillit och stottning

Figur 1



Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berdttelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstradckta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden &r kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gléden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. Gloden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kéllan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande majligheter, att lokala eldsjalar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gloden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och ldra av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och fér var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har maéjlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vilkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhaélle dar vi investerar i vara ungdomar och dar god halsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebar det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdnda fornyelsebar
energi, att skydda var miljé och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.



Verksamhetsmal 2024-2026

| verksamhetsplanerna bryts de kommunévergripande verksamhetsmalen ner och speglar hur
respektive verksamhet och bolag bidrar till de gemensamma malen. Malen beskrivs under fyra
malomraden: Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling, samt Miljo och klimat.

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, "Definition indikatorer”.

Invanare

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Raddningstjansten ska kunna mota Medborgarnas ndjdhet med 80% eller
kommuninvanarnas behov. Raddningstjansten (%). hogre

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hédlsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Kommuninvanarna ska skyddas fran brander. | Antal omkomna till foljd av brand. 0

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta forebyggande for att forhindra méns vald mot kvinnor och
vald i ndra relation.

Verksamhetsmal ‘ Indikatorer Malvédrde
Mans vald mot kvinnor och vald i nara Problematiken med vald i nara 2 eller
relation ska sarskilt beaktas i det relation och méans vald mot kvinnor hogre
brottsférebyggande arbetet. beaktas i lagesbildsinhdmtning.
Mans vald mot kvinnor och vald i néra Antal medarbetare som har 50% eller
relation ska upphora. genomgatt utbildning inom vald i hogre

néra relationer, Hbtqi'-fragor eller
andra verksamhetsanpassade
utbildningar inom omradet,

andel (%).

Tabell 1

! Hbtqi ar ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera
uttryck och identiteter och intersexpersoner.



Medarbetare

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska arbeta for jamstélldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Mangfalden inom rdaddningstjansten ska Antalet kvinnliga brandman ska 6ka. 11 eller
spegla det samhalle vi ar satta att skydda. hogre

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Raddningstjansten ska ha en god arbetsmiljé | Sjukfranvaro inom raddningstjansten | 3,5 eller
dar medarbetarna trivs. (%). lagre

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Raddningstjansten ska ha engagerade Hallbart medarbetarengagemang 80 eller
medarbetare. inom raddningstjansten (HME), hogre

totalindex.
Tabell 2
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Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Raddningstjansten ska erbjuda utbildning Raddningstjansten ska utbilda i att 1200 eller
utifran behovet. forebygga och hantera brander och hogre

andra olyckor (antal utbildade).

Overgripande verksamhetsmal

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvéarde
Raddningstjansten ska tillhandahalla en Inga kompletta drenden ska ligga 0
myndighetsutovning utan onodiga drojsmal. | langre an 10 veckor.

Overgripande verksamhetsmal

Arvikaborna ska ha goda majligheter att férsérja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Inget specifikt mal for raddningstjansten.

Tabell 3
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Miljoé och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sakerstilla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och
sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvdrde
Raddningstjansten ska skydda kommunens Antal intraffade miljéskador inom 0
vattenskyddsomraden mot intréffade vattenskyddsomrade.
miljoskador.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att
skydda, aterstélla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Inget specifikt mal for raddningstjansten.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Inget specifikt mal for raddningstjansten.

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Raddningstjansten ska bidra med Raddningstjansten ska beakta 42
framforhallning kring klimatrelaterade risker. | klimatpaverkan i alla identifierade
risker i den kommunala risk- och
sarbarhetsanalysen.

Tabell 4
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Driftbudget 2024 och plan 2025-2026

For verksamheten géller féljande ekonomiska grundramar. Ekonomiska ramarna kommer under
verksamhetsaret att justeras pa grund av utfordelning av det centrala anslaget for pris- och
|6nedkningar samt for avskrivningar och internranta. Samtliga regleringar gors inom de driftanslag
som faststallts av fullméaktige.

Verksamhet (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Raddningstjanst 34772 37 836 37 905 37973
Verksamhetens nettokostnad 34772 37 836 37 905 37973
Tabell 5
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Investeringsbudget 2024 och plan 2025-
2026

Investeringsplanen for perioden omfattar 11 400 tkr och investeringsbudgeten 2024 uppgar till
850 tkr. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gors av Arvika Fastighets AB och regleras
genom forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Fordon raddningstjanst 0 7 350 600
Raddningstjanstutrustning 850 550 550
Slangtvatt 0 1500 0
Summa: 850 9400 1150
Tabell 6
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Storre verksamhetsforandringar och
investeringar under planperioden

Ar 2025 planeras for utbyte av slackbil till station Arvika.

Arligen planeras for reinvesteringar i riddningstjanstutrustning dar en hdgre summa 2024 nyttjas for
utbyte av andningsskydd.

Oro i omvarlden har gjort att behovet av ett civilt forsvar har aktualiserats. Civilt forsvar innebar for
Arvika kommuns del bade var férmaga att skydda medborgarna vid ofred och hojd beredskap och att
leda kommunen under krigsliknande férhallande men ocksa det civila samhillets stod till
Forsvarsmakten. Den planering som behovs inom det civila forsvaret ska komma ur de processer som
redan idag anvands inom krisberedskapen varfor uppdraget ligger hos sdkerhetssamordningen. Detta
arbete bekostas med statsbidrag. Under planperioden ska starkt sakerhetsskydd,
kompetensutveckling och planering prioriteras.

Raddningstjanstens lokaler i Arvika bedoms inom en snar framtid inte uppfylla verksamhetens behov
avseende utrymme, tillgdnglighet arbetsmiljo, fortsatt utveckling av jamstélldhetsarbetet samt skal-
och sakerhetsskydd. Losningar pa detta behover eftersokas. Lokalpolisomrade Arvika och
ambulansverksamheten for Arvika och Eda har aviserat likartade behov inom den ndarmaste
tidsperioden.

Det pagar projektering av ny brandstation i Gunnarskog. Den nuvarande planen for detta ar att
inflyttning kan ske under 2025.

Samverkan med 6vriga raddningstjanster i lanet och inom raddningsregionen behover ytterligare
fordjupas.

Nodvandiga forandringar for att na ram

Historiskt har raddningstjansten haft en nagot for liten buffert for oférutsedda hindelser. Atgarder
har vidtagits infor 2024 och fler atgarder kravs framledes for att komma till ratta med detta.
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Definition indikatorer

Invanare

Delaktighetsindex
Medborgarnas ndjdhet med Raddningstjansten. Definition: Andel (%) av maxpoang. Nojd
medborgarindex, SCB.

Antal omkomna till féljd av brand
De som bor och vistas i kommunen ska skyddas mot brand. Antalet konstaterade brander med dédlig
utgang som har anmalts till Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB.

Lagesbildsinhdmtning, vald i ndra relation och méns vald mot kvinnor

Sakerhetssamordningen sammanstaller minst fyra ganger per ar en lagesbild for trygghetsarbetet i
kommunen tillsammans med bland annat Polisen. | minst tva av dessa ska vald i nara relation och
mans vald mot kvinnor sarskilt beaktas.

Antal medarbetare som har genomgatt utbildning inom vald i néra relationer, Hbtqi -fragor eller
andra verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet, andel (%).

Utbildningen inom vald i nara relationer kan ske via webbkurs om vald genom Nationellt centrum for
kvinnofrid (https://webbkursomvald.se/) eller via annan utbildningsform som bedoms likvardig.
Utbildning inom Hbtqi? kan ske genom en Hbtgi-certifiering av verksamheten eller
verksamhetsanpassade utbildningar inom omradet.

Medarbetare

Antalet kvinnliga brandman ska 6ka

Definition: Antalet kvinnliga brandman 6kar och ska fortsatta oka tills raddningstjansten ar jamstalld.
Totalt i borjan pa 2022 hade raddningstjansten 76 brandman och befal i utryckningsstyrkorna och
som insatsledare varav atta var kvinnor. En jamstalld organisation definieras som en organisation dar
inget kon ar mindre an 40% av helheten. Resultat varde innebar en 6kning med tre. Malet kommer
att sattas allt hogre till dess att raddningstjansten ar jamstalld. Malet ar satt utifran att
raddningstjansten ska ha en framskjuten position i sitt jamstalldhetsarbete i ett nationellt perspektiv.
Malet for 2023 var fler dn 10 kvinnliga brandman.

Sjukfranvaro

Definition: Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den tillgdngliga
ordinarie arbetstiden. Avser Raddningstjansten. Kalla: Intern statistik framtagen av personalstaben
Resultat varde 2018: 1,4, 2019: 4,1, 2020: 2,4, 2021: 4,1, 2022: 4,7

Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex

Definition: Engagemangsindex enligt resultat fran medarbetarenkat. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor
som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex;
Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stammer mycket
daligt och 5 ar stimmer mycket bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med
skala 0-100. Totalindex formas som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en
hog niva pa hallbart medarbetarengagemang. Avser egen regi. Kalla: Egen undersokning i
kommunen. Resultat varde Raddningstjansten 2018: 75, 2020: 82, 2021: 71, 2022: 79

2 Hbtqi ar ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och
identiteter och intersexpersoner.
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Tillvaxt och utveckling

Raddningstjansten ska erbjuda utbildning utifran behovet
Raddningstjansten utbildar bland annat i att undvika och hantera brander, andra olyckor samt i HLR.
Malet anger antalet personer pa ett ar som genomgatt nagon form av utbildning.

Inga kompletta drenden ska ligga langre @n 10 veckor

Raddningstjansten handlagger bland annat tillstand fér bland annat hantering av brandfarlig vara.
Dessa ska, fran det att de ar kompletta och inte kraver kompletteringar fran sokanden, inte ligga
langre an 10 veckor trots att generell praxis ar langre.

Miljoé och klimat

Raddningstjansten ska skydda kommunens vattenskyddsomraden mot intréffade miljéskador
Raddningstjansten ska verka for att olyckor vid kommunens vattenskyddsomraden forebyggs men
om de dnda intraffar ska vi ha formaga att hantera dessa sa att en miljéskada undviks.

Raddningstjansten ska beakta klimatpaverkan i alla identifierade risker i den kommunala risk- och
sarbarhetsanalysen

Raddningstjansten genom sdkerhetssamordningen sammanstaller den kommunala risk- och
sarbarhetsanalysen som beslutas av KF fér varje mandatperiod. | denna ska samtliga identifierade
risker analyseras utifran klimatpaverkan.
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Arvika kommun

Bestksadress: O Esplanaden 5, Arvika
Webbplats: www.arvika.se

Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.kommun@arvika.se
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