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Omvarlden

Handelser och trender

De senaste aren har flera handelser paverkat omvarlden och oss lokalt, pa satt som varit svara att
forutse. Paverkan av krig i Europa ar stor och sdkerhetslaget har drastiskt forandrats, vilket Teknik i
Vast som samhallsviktig aktor maste anpassa sig efter. Leveranser av komponenter, som tidigare
varit sjalvklara kan nu vara mycket svara att fa tag i och egna lager behdéver fyllas mer an tidigare.
Hogre rantor tillsammans med hog inflation pressar foretag och hushall hart och leder Sverige ini en
lagkonjunktur.

Den viktiga energiomstallningen fran fossila branslen till férnyelsebara, som &r en stor utmaning i sig,
har storts av elpriskrisen och kostnader for energi slar hart mot verksamheter som har behov av
mycket el och andra branslen. Allt tyder pa att elkonsumtionen kommer stiga kraftigt till ar 2040 och
fordubblas pa nationell basis. Detta innebdr att stora energibesparingar krdvs och att vi maste minska
behovet av eleffekt for att frigdra kapacitet i elndtet, samtidigt som vi har uppdraget att utreda och
etablera ytterligare elproduktion for att trygga kommunens framtida elférsorjning.

Stigande forvantningar pa valfarden innebar allt hogre krav pa kvalitet i de tjanster vi levererar. Som
samhallsnyttigt bolag har vi ett atagande att fortsatta jobba mot Agenda 2030 och de globala malen
for hallbarhet. Vi ska minska var klimatpaverkan och anpassa verksamheterna for ett férandrat
klimat, aven om det ekonomiska laget kan gora det svart att lyfta blicken och se vad som I6nar sig pa
sikt. Ett fossilfritt samhalle 2030 innebér att vi maste 6ka takten i utfasning av fossila branslen.

Nya direktiv for att forebygga uppkomst av avfall, dterbruk av material, materialatervinning och
utsortering av olika avfalls- och atervinningsfraktioner, medfor ocksa krav pa omstéllning.

Digitaliseringen ar en av de storsta forandringsfaktorerna i modern tid och paverkar alla delar av
samhillet, aldrig har varlden varit sa uppkopplad och sammanlankad som nu. Sverige anses vara ett
digitalt moget land dar befolkningen har en hog digital kompetens. Pa senare ar har sarbarheter med
digitalisering visat sig i form av beroenden av icke-europeisk teknik, hot mot rikets sékerhet och
desinformationens inverkan pa de demokratiska samhallena. Det &r vart ansvar att identifiera och
tillampa effektiva applikationer med bibehallande av sakerhet och hallbarhet i de tjanster vi
levererar.



EU-kommissionens vision for EU:s vag mot en digital omstallning fram till 2030 visas i kompassen for
EU:s digitala decennium och kretsar kring fyra huvudomraden:

SKILLS

GOVERNMENT - INFRASTRUCTURES

BUSINESS

Det handlar om 6kad kompetens (skills) och grundldaggande digitala fardigheter, sdker och hallbar
infrastruktur (infrastructures), digital omstallning av naringslivet (business), samt digitalisering av
offentlig service (government).

Nya lagar och regelverk

Elndt: Nya krav for elmatare och tatare insamlingsintervall pa energiférbrukning intrader 1 januari
2025 och fran 2027 ska alla elnatsforetag ha infort effekttaxor.

Energimarknadsinspektionens metod for insamling och berékning av intdktsramen for
tillsynsperioden 2024-2027 kommer i stora drag vara den samma som for féregaende tillsynsperiod.
Kammarratten fann att centrala bestammelser i den nationella regleringen strider mot unionsratten
vilket stoppade El:s planerade forandring av ny metod for att bestamma intdaktsramens storlek.

Svenska kraftnat har beslutat att aktorer inom elférsorjningsverksamhet ska planera for hur
verksamheten ska bedrivas under hojd beredskap. Under 2024 ska en beredskapsplan tas fram och
rapporteras till Svenska kraftnat.

Vatten och avlopp: Vattentjanstlagen som tradde i kraft ar 2007 innehaller utokat krav pa kommuner
att ordna kommunalt VA for mindre bebyggelsesamlingar. Vissa férandringar tillkom 2023 som
innebar att innan ett nytt verksamhetsomrade for VA beslutas ska storre hdansyn tas om till behovet
av vattentjanster kan l6sas pa annat satt for de aktuella fastigheterna. En annan foréndring ar att
fran och med 2024 skall alla kommuner ha en vattentjanstplan och skyfallsplan som skall stéllas ut,
samradas och beslutas av kommunfullmaktige. Planerna ska ses 6ver och uppdateras varje
mandatperiod.

Tillampningen av produktansvarslagen for VA-verksamheter innebar striktare ansvarsregler och
skadestandskrav for halsokonsekvenser orsakade av eventuella fororeningar i dricksvattnet, vilket
accentuerar behovet av sdkerhet i saval vattenproduktionen som anldaggningarnas skalskydd och
sakerhetspolicys.

EU kommissionens NIS-direktiv staller ytterligare krav pa sdkerhet i ndtverk och informationssystem
som omfattar bland annat leverantorer av samhallsviktiga tjanster. Noterbart ar daven att EU-
kommissionens forslag till nytt Avloppsdirektiv som skall beslutas under 2024 kan innebara mycket
stora forandringar och kostnader fér avloppsreningen i Arvika enligt nu liggande férslag.

Renhéllning: Okade krav p& aterbruk samt utsortering och insamling av olika avfalls- och
atervinningsfraktioner staller nya krav pa verksamheten. Fran och med 1 januari 2024 &r det



obligatoriskt med matavfallsinsamling och kommunen kan inte langre erbjuda osorterade
renhallningsabonnemang. Det blir ocksa krav pa separat hantering av park- och tradgardsavfall som
innehaller parkslide eller invasiva arter enligt EU-férteckningen, samt annat park- och tradgardsavfall.

Regeringen har beslutat att kommunerna 6vertar ansvar fér insamling av forpackningar fran hushall
och vissa mindre verksamheter fran och med 1 januari 2024 och senast 1 januari 2027 ska
fastighetsnara insamling av forpackningar ha startat. Kostnaden ska ligga kvar hos producenterna och
kommunen far ersattning via schablon, men det rader osdkerhet kring om hela kostnaden ryms inom
ersattningen.

Fjarrvdarme: Bolaget har bland annat att beakta fjarrvarmelagen, samt regler och beslut avseende
punktskatter och handel med utslappsratter. En orolig energimarknad har tydligt aktualiserat
fjarrvdarmens- och kraftvarmens roll i energisystemet som mojliggérare och att kunna avlasta
elsystemet. Energimyndigheten har pa uppdrag av regeringen paborjat arbetet med att ta fram
forslag till en ny fjarr- och kraftvarmestrategi. Arbetet slutredovisas i december 2023 med forslag pa
inriktning for fjarr- och kraftvarmesektorns langsiktiga roll i energisystemet och hur den ska utvecklas
i synergi med elektrifieringen och samtidigt na energi- och klimatmalen.

Pa EU:s energi- och klimatagenda forhandlas lagstiftningsforslag om andrade skatter och styrmedel
for fjarrvdrmebranschen. Det handlar bland annat om revidering av utslappshandeln/ETS-direktivet,
fornybarhetsdirektivet (RED), energieffektiviseringsdirektivet (EED) och energiskattedirektivet (EDT).
Europeiska och nationella politiska beslut som fattas under planperioden paverkar verksamheten.

EU kommissionens NIS-direktiv som stéller krav pa sdkerhet i ndtverk och informationssystem ska
borja tillampas i oktober 2024.

Kraft: Det europeiska och svenska energisystemet ar kraftigt paverkat av en rad faktorer i omvarlden.
Efterfragan pa el kommer fortsatt vara hog, varfor det under planperioden kommer behévas en 6kad
elproduktion generellt och nationellt for att pa lang sikt sakra elférsérjningen och minska
importberoendet. Det finns en stark politisk vilja att reformera elmarknaden och férutsattningarna
for elproduktion. De kommande aren kan medféra beslut som paverkar elmarknaden pa lang sikt.

Verksamheten omfattas av kraftindustrins gemensamt framtagna regler och riktlinjer for
dammsakerhet, RIDAS. Ramverket har pa senare tid anpassats och reviderats vilket medfér att
verksamhetens dammsadkerhetsarbete behdver utvecklas.

Regering och riksdag har tidigare beslutat om en Nationell plan fér miljéanpassning av vattenkraften
samt fattat beslut om en investeringsfond som ar finansierad av branschen. Bolagets ansdkan ar
beviljad och omfattar alla anlaggningar. Preliminar tidplan for tillstandsprocessen och
miljoanpassningar for bolagets anldggningar ar ar 2037. Medel till fonden, 10 miljarder, tillfors av de
atta storsta kraftbolagen. Bolaget kommer att ta del och lardom av de processer och arbetssatt som
paborjats hos andra kraftbolag.

Kommunnat: | juni 2023 presenterade Post och Telestyrelsen (PTS) ett utkast till en marknadsanalys
dar marknadens aktorer i ett samrad fatt Iamna synpunkter. Detta utgor ett forsta led i
myndighetens arbete med att ta fram forslag till ny reglering pa grossistmarknaden for lokalt tilltrade
till infrastruktur (marknad 1). Syftet med regleringen ar att motverka de konkurrensproblem som
finns pa slutkundsniva.



Pa den svenska slutkundsmarknaden for fasta bredbandstjanster ar ett stort antal olika aktorer
verksamma. For att tillhandahalla slutskundstjanster kravs tilltrade till fiberaccessnat. Dessa ags av
ett stort antal aktorer, bade sma och stora, samt privata och kommunaldgda. Kdnnetecknande for
marknaden &r att de olika fibernaten inte 6verlappar. PTS gor alltsd bedomningen att det for
slutanvandare i enfamiljshus ofta finns konkurrensutmaningar och att det generellt sett ar motiverat
att infora skyldigheter pa grossistmarknaderna.

For att infora skyldigheter maste PTS dock forst faststélla att en natagare har betydande
marknadsinflytande, s.k. SMP (Significant Market Power). PTS har dnnu inte utrett vilka natdgare som
har SMP, eller vilka skyldigheter som kan bli aktuella. Detta ar fragor som kommer att bli féremal for
PTS utredning och bedémning efter samradet. | slutet av ar 2024 beraknas ett beslut presenteras.

Demografi

Over tid har Arvika och Eda kommuner haft smé variationer i folkmangd. Mindre variationer har bara
marginell paverkan pa verksamheten inom Teknik i Vast. Samhéllsnyttan finansieras av intdkter fran
invanarna. Det ar forst vid en stor avflyttning, som verksamheten paverkas.

Ekonomi

Bolagens avgifter ligger pa en konkurrenskraftig niva i ett Varmlandsperspektiv. Vi har idag en god
formaga att tacka verksamheternas kostnader med avgifter och generera resultat foér
verksamheterna Elnat, Fjarrvarme och Kraft. Kommunnat genererar i dagslaget inget resultat da
verksamheten har héga kostnader for utbyggnaden av natet.

Reinvesteringstakten boér hallas pa en rimlig niva, for att inte orsaka kapitalforstéring och héjda
driftkostnader som foljd. Finansieringsplanering for investeringar och reinvesteringar maste ges hog
prioritet for att skapa langsiktighet och stabilitet. Rantenivan har 6kat kraftigt och paverkar
kostnadsbilden fér finansiering i verksamheterna vatten och avlopp, renhallning och fiber, vilket
kommer fa paverkan pa avgiftsnivaerna inom vatten och avlopp samt renhallning. Den hoga
inflationen paverkar kostnaderna i alla verksamheter, dar variationer och 6kning av energi- och
branslepriser har sarskilt stor paverkan.

Ovrigt

Sammanfattningsvis ar de tekniska verksamheterna val fungerande och om vi kan fortsatta
underhalls- och reinvesteringsinsatser pa dagens niva har vi goda mojligheter att dven i framtiden
kunna leverera hogkvalitativa tjanster med stor tillganglighet.

Bolaget samverkar idag med ett antal kommuner och energibolag. Utvecklad samverkan tror vi dr en
strategiskt viktig vag att ga nar det géller saval personella resurser som samverkan kring system,
inkdp och maskinforsorjning.

| utformningen av anldaggningar bor bolagen vaga in ett samhallsbyggnadsperspektiv, till exempel
klimatanpassning och arkitektoniska varden, i syfte att bidra till hallbara bebyggelsemiljoer.



Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande foér hur val
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde for medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. For varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet “Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.
Medarbetarperspektivet aterfinns i verksamhetsplan for Teknik i Vast AB.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer férdjupade uppféljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberattelser.

Uppféljning - manadsvis samt férdjupade uppfoljningar i delarsbokslut,
arsrapport (bvergripande) och verksamhetsberattelser (verksamheter
och bolag).

Strategisk plan Verksamhetsplan for

Hvergripande mal inom [ verksamheter och bolag %
omradena invanare, [—L Overgripande mal (fran %
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) =3
utveckling, ?amt mil;o och [N Verksamhetsnéra indikatorer EE”
Klimat [ anpassade efter specifik
Overgripande indikatorer [ | verksamhet

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR) i Arvika kommun”.

Visionen om Arvika - berittelsen om gléden i Arvika f6r en hallbar framtid.

Virdeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och lira,
tillit och stottning



Vision
Visionen - "Ett Arvika som gloder"

Berattelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gloden ar kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gloden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och berattelser, och sa gér den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande méanniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu &r en viktig del av Arvikas identitet. Gl6den har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull for Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gléden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kallan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande mojligheter, att lokala eldsjalar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gléden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att hdnda och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och for var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har mojlighet att delta i samhaéllet efter sina unika férutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det &r ett vdlkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moéter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhalle dér vi investerar i vara ungdomar och dar god hélsa och valmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi mojligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebér det att ett hallbart samhalle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dar vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det &r ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvanda fornyelsebar
energi, att skydda var miljo och att skapa mojligheter for cirkular ekonomi.



Bolagens vision

Vi ér foredémen som samhallsnyttiga bolag - for ett hallbart samhalle.

Bolagens affarsidé

Bolagen skapar forutsattningar for god livskvalitet for dagens och morgondagens invanare, genom att
tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvarde och hog driftsakerhet.

Uppdrag och verksamhet

Bolagen har till uppgift att inom Arvika kommun driva elnatsverksamhet, producera och distribuera
vatten, samt hantera avloppsvatten. Bolagen ska ocksa samla in, sortera och hantera avfall,
producera och distribuera fjarrvarme, producera och handla med elektricitet samt tillhandahalla ett
robust och 6ppet fibernat till naringsliv, offentlig sektor och kommunmedborgare i kommunen.

Personalresurser kops av dotterbolaget Teknik i Vast AB, som utfor drift och underhall av
anlaggningarna, projektledning, tillhandahaller miljé- och ekonomikompetens, samt resurser inom
marknad, forsaljning och kundservice.

Elnat

Avdelning elnat bedriver i huvudsak elnatsverksamhet, en verksamhet som ar ett naturligt monopol
inom vart geografiska omrade. Pa grund av monopolsituationen finns en statlig myndighet,
Energimarknadsinspektionen (Ei), som utovar tillsyn pa verksamheten. Ei skall se till att
natverksamheten bedrivs effektivt och sakerstalla att tarifferna som kunderna betalar ar skaliga.

Verksamheten bedrivs inom bolagets koncessionsomrade, vilket omfattar Arvika tatort samt
landsbygden fram till Ingestrand i séder, Jossefors i vaster, Furtan i dster och Salboda, Arbotten i
norr. Inom omradet, som omfattar drygt atta procent av kommunens yta finns cirka 57 procent av
kommunens totala antal elkunder. Ledningsnéatet bestar av cirka 70 meter ledning per kund, det
omfattar i stort féljande delar:

- 8 kmisolerad hsp luftledning

- 220km hsp jordkabel

- 218 natstationer

- 3stolpstationer

- 18km isolerad luftledning

- 540km Isp jordkabel

- 1488 kabelskap

Elndtsavgifter

Avgifterna bestar av tva huvudgrupper, anslutningsavgifter och elnatsavgifter. Anslutningsavgiften ar
en engangsavgift som betalas vid anslutning till elnatet. EInatsavgiften utgors av tva delar, en fast
avgift och en dverforingsavgift. Den fasta avgiften beror av storlek pa huvudsakring (A), som kunden
har eller hur stor effekt, (kW), som kunden abonnerar pa. Den andra delen av avgiften ar
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overforingsavgiften eller energiavgiften vars storlek ar direkt relaterad till kundens energianvandning
i kWh, detta ar en rorlig avgift.

Vatten och avlopp

Vattenverk

| vattenverken produceras och distribueras dricksvatten enligt Livsmedelverkets foreskrifter SLVFS
2001:30, med dari angivna kontrollprogram for saval ravatten som dricksvatten. Pa samtliga
vattenverk dar kemiska tillsatsmedel anvands, finns automatisk driftovervakning kopplat till
huvudvattenverket i Segerfors.

| Arvika och Edane anvinds ytvatten som ravatten. Ovriga ar grundvattentikter. Vid ett flertal av
grundvattentakterna har ravattentillgdngen varit begransad samt av mindre bra kvalité. Detta har
foranlett att overforingsledningar fran Arvika ar ett battre alternativ for att sdkra mangd och kvalité
pa dricksvattnet pa orterna. Fyra mindre grundvattentdkter har lagts ner de senaste aren och arbetet
med att se Over alternativet med éverforingsledning till fler orter fortsatter.

Ledningar

Till natet hor dven tryckstegringsstationer och hogreservoarer. Styckasens hégreservoar ar nu 50 ar
och ett omfattande besiktningsarbete har nyligen utférts som visar pa att ett omfattande behov av
renovering. Da flertalet telekombolag har sin utrustning monterad pa reservoaren maste detta
samordnas och helst bor utrustningen ha flyttats till den telemast som planeras byggas i direkt
anslutning till reservoaren. Anlaggningarna, som i betydande omfattning byggdes ut under 60- och
70-talet, kraver bade akutinsatser och kontinuerlig férnyelse. Ledningsnéatet ar i behov av
kontinuerliga fornyelseatgarder sa att inte kapitalférstoring uppstar. Avloppspumpstationer ar en del
i ledningsnatet. Flertalet pumpstationer ar i behov av renovering och ett omfattande
renoveringsprogram pagar.

Avloppsreningsverk

Verksamheten vid Vik bedrivs enligt Statens Naturvardsverks och Lansstyrelsens foreskrifter och
gillande tillstdndsbeslut och darmed faststéllda kontrollprogram. Ovriga avloppsreningsanldggningar
dr anmalda enligt gallande miljoskyddsbestammelser och darmed alagda kontinuerlig provtagning
vilket redovisas till Lansstyrelsen och den lokala Myndighetsnamnden.

Anlaggningarna slits hart pa grund av aggressivt vatten och omfattande férebyggande underhall
maste prioriteras inom driftbudgeten. Vatslam fran yttre avloppsreningsverk fors till reningsverket
Vik och rétas for utvinning av metangas. Avvattnat slam fran avloppsreningsverk och enskilda
slamavskiljare fors till Mossebergs avfallscentral och anvands for sluttdackning av deponeringsom-
radet. Arbete bedrivs for att finna alternativa anvandningsomraden fér slammet.

Laboratorium

Kommunens laboratorium ar ackrediterat av Swedac och uppfyller dirmed relevanta krav enligt SS-
ISO 9003. Har utférs provtagning och analys av ravatten, dricks, avlopps-, lak- och recipientvatten.
Laboratoriearbetet utgor en viktig del i driftoptimering och processkontroll av
avloppsreningsanlaggningarna.

VA-avgifter
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Avgifterna bestar av tva huvudgrupper, anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.
Anldggningsavgiften ar en engangsavgift som erlaggs vid inkoppling av vatten och avlopp till
fastighet, samt vid om- eller tilloyggnad av fastighet. Brukningsavgift ar en periodisk avgift baserad
pa vattenforbrukning och storlek pa fastighets lokal- eller tomtyta.

VA far inte ga med vinst 6ver tid enligt de lagar och férordningar som reglerar verksamheten.

Renhallning

Hamtning av avfall

Avfall fran hushall och verksamheter samlas in via Teknik i Vast AB. Inom hela kommunen erbjuds
insamling av matavfall. Det insamlade matavfallet transporteras till en rétningsanlaggning dar
avfallet genererar biogas och biogddsel. Restavfallet transporteras till en forbranningsanlaggning dar
el och varme produceras.

Pa 16 atervinningsstationer kan privatpersoner lamna forpackningar av plast, metall, glas och papper.
Atervinningsstationerna ar utplacerade for att ticka hela kommunens behov. Kommunen 6vertar
ansvaret for forpackningsinsamlingen ar 2024 och fran ar 2027 ska insamling av forpackningar fran
hushall och vissa mindre verksamheter ske fastighetsnara.

Avfalls- och atervinningsanldggning

Inom verksamhetsomradet pa Mosseberg finns tillstand att deponera, mellanlagra, sortera och
kompostera avfall. Nytt tillstand for verksamheten erhélls under 2008. Tillstandsgivande myndighet
ar Lansstyrelsens Miljoprovningsdelegation och tillsynen utférs av kommunens Miljéstab.
Mossebergs avfallsanlaggning med deponi skots av Teknik i Vast AB.

Pa Mosseberg finns méjlighet for bade privatpersoner och féretag att sortera sitt grovavfall for
atervinning och deponering. Grovavfall kan vid behov dven hamtas. Miljomyran bemannar en
mottagningsstation fér aterbruk pa omradet. P4 omradet finns en deponi fér det material som inte
kan atervinnas. Deponigasen anvands for energiutvinning till fjarrvarmenatet.

Slam och latrin

Privata slambrunnar téms av Teknik i Vast AB samt upphandlad entreprendr. Slammet samlas in med
traditionell slambil och avvattnas pa Mosseberg. Rejektvattnet leds via avloppsledningar till Arvika
reningsverk och det fasta slammet anvands som sluttdckningsmaterial pa deponin. Latrin fran
utedass hamtas och komposteras pa Mosseberg.

Renhallningsavgifter

Arvika kommuns miljostyrande renhallningstaxa reglerar de avgifter som tas ut foér
avfallshanteringen. Grundprincipen ar att avgifterna ska tacka kostnaderna for avfallshanteringen.
Hantering av foretagens avfall pd Mosseberg ar dock affarsverksamhet och sarredovisas.

Avgiften bestar av grundavgift och hamtningsavgift. Det finns dven avgifter for hamtning av slam och
latrin. FOr privatpersoner ingar besok pa Mosseberg i grundavgiften medan verksamheter betalar for
det avfall som lamnas dar.
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Kraft

Arvika Kraft AB bedriver produktion och handel med férnybar elenergi fran vattenkraft och sol.
Andamalet med bolagets verksamhet ir att med effektivt resursutnyttjande och miljdmassigt
hansynstagande producera och handla med elektricitet.

Anlaggningar
| bolaget finns en solcellspark, 16 producerande vattenkraftstationer samt 14 6vriga dammar.

Produktion

Den férnyelsebara kraftproduktionen ar vaderberoende. Vattenkraftsproduktionen styrs dven med
hansyn till vara tillstand, vattentillgang, produktionskapacitet, regleringsbegransningar och elpriser.
Vara mojligheter att magasinera vatten ar begransade eftersom de flesta kraftstationerna ligger i
strommande vatten.

Den arliga elproduktionen fran vattenkraftsanlaggningarna uppgar till cirka 65-70 GWh.
Elproduktionen fran solcellparken uppgar till cirka 1 GWh arligen.

Mojligheter till 6kad produktion kommer utgora ett naturligt inslag den kommande planperioden.

Marknad och férsaljning

Efterfragan pa fornybar elproduktion fran vatten- och solkraft ar hog. | det svenska elsystemet utgor
vattenkraften idag den storsta fornybara energikallan. Smaskalig vattenkraft ar ett viktigt
komplement till den storskaliga. Bolaget séljer den producerade elenergin till radande
marknadspriser pa Nordpool via en upphandlad samarbetspartner. Variationer i elpriset och
nederbord har stor betydelse for resultatet.

Inom elhandel erbjuds egen, lokalt producerad, fornybar energi fran vatten och sol. Den
kontrakterade forséaljningsvolymen uppgar till cirka 35 GWh.

Fjarrvarme

Arvika Fjarrvarme AB bedriver produktion och distribution av fjarrvirme. Andamalet med bolagets
verksamhet ar att med effektivt resursutnyttjande och miljomassigt hdnsynstagande tillhandahalla
en miljovanlig varmelosning for verksamheter och invanare i kommunen.

Anlaggningar

Bolaget har idag tva storre produktionsanlaggningar vid Lyckeverket respektive Styckasen. Dartill
finns tva mindre anldggningar vid Sjukhuset och ANC. Totalt finns nio pannor installerade med
utgangspunkt i att mojliggora en fossilfri varmeproduktion.

Produktion och distribution

Den arliga varmeproduktionen uppgar vid normalar till cirka 120 GWh. Variationer i
utomhustemperatur och klimat har dock stor betydelse for hur mycket fjarrvarme som produceras.
Den tillforda energin férdelas normalt enligt foljande:

- Atervunnen energi 23 %
- FOrnybar energi 76 %
- Spetsenergi 1%
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Fjarrvarmenatet ar val utbyggt i centrala Arvika dar flertalet industrier, hyresfastigheter och lokaler
ar anslutna. Till natet ar cirka 520 kundcentraler anslutna och fjarrvarmen nar mer dn 4 500 hushall.

Produktion av kraftvarme, i form av egen elproduktion, samt méjligheterna for utékning av befintligt
distributionsnat kommer utgora ett naturligt inslag den kommande planperioden.

Marknad och férsaljning

Efterfragan pa fornybar energi 6kar dar fjarrvarmen med sin prisstabilitet, enkelhet, bekvamlighet
och miljoprofil starkt 6kar i intresse. Fjarrvarmens- och kraftvarmens maojligheter att avlasta
elsystemet bidrar ytterligare till en hog efterfragan.

Den arliga forsaljningen av fjarrvarme uppgar vid normalar till cirka 105 GWh. Bolagets prissattning
av fjarrvarme skapar aven ett kostnadsriktigt incitament for kunden att effektivisera sin
energiforbrukning.

Fiber

Arvika Kommunnat AB skapar hallbara férutsattningar for en god livskvalitet for dagens och
morgondagens invanare, genom att tillhandahalla ett 6ppet och robust kommunikationsnat med
stort kundvarde och hog driftsdkerhet. Bolagets verksamhet granskas av Post och Telestyrelsen (PTS)
med avseende pa tjdnster, tillgdnglighet och leverans.

Bolaget ska verka for att fa ett brett utbud av tjansteleverantorer i det 6ppna néatet. Ett 6ppet nat
innebar att det ar maojligt for alla som vill hyra svartfiber och erbjuda tjanster i det aktiva natet dar
kommunikationstjanster tillhandahalls, att gora det. Ur detta perspektiv erbjuder bolaget en
konkurrensneutral plattform. Bolaget verkar inte i det fjarde ledet som tjansteleverantor.

Tjansteleverantor

Oppet stadsnat
Komm.operator

Kapacitet - - .
aktiv utrustning | -
Svartfiber - 2 &
passiv utrustning "
"I ’ -- ‘.
Py (» / - q

i

Sakerhet star hogt pa den digitala agendan. Samhallet blir alltmer beroende av fungerande
kommunikationsnat och tjanster, vilket gor tilliten till tjansterna annu viktigare. Det
sakerhetspolitiska laget ar forandrat och it-sakerhetshoten mer patagliga. Bolaget som natédgare av
samhallskritisk infrastruktur ar en del av det civila forsvaret och darmed totalférsvaret. Det innebar
att bolaget maste jobba malmedvetet med driftsdkerhet och hantera natsidkerhet, logiska hot, fysiska
angrepp och forhindra intrang.

Marknad och férsaljning

Snabbt bredband ar en forutsattning for utveckling och digitalisering av samhallet. Post och
Telestyrelsens arliga undersdkning “Svensk telekommarknad 2022” visar att bredband via fiber 6kade
med fyra procent till 3,5 miljoner abonnemang, vilket innebar att fyra av fem fasta bredbands-
abonnemang utgors av fiber. 92 procent av alla abonnemang pa fast bredband har en
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nedladdningshastighet pd minst 100 Mbit/s. Antalet abonnemang pa 1 Gbit/s eller mer har ocksa
okat. Dessa abonnemang var 21 procent fler an féregaende ar och uppgick till 287 000.

| Arvika kommun ar fibernatet val utbyggt och bolaget har drygt 11 000 anslutna kunder. Det finns
dock fortsatt ett antal fastigheter som annu inte anslutits av olika anledningar, vilket innebér att
bearbetning av efteranslutningar av nya kunder ar ett viktigt pagaende arbete.

Bolaget ska medverka till att uppfylla regeringens bredbandsmal att 98 procent av Sveriges hushall
och foretag bor ha tillgang till minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet senast fore ar 2025. Malet
mats genom Post och telestyrelsens (PTS) bredbandskartlaggning som faststalls den 1 oktober arligen
och redovisas under varen nastkommande ar.

Totalt antal 2022 Andel med tillgang till fast bredband om minst 1 Gb/s eller fiber i absolut

BAS 2022 narhet

Hushall  Arbetsstdllen | Hushdll 2021  Arbetsstéllen 2021 | Hushall 2022  Arbetsstallen 2022
Sverige 4825301 1261193 95,95% 92,45% 97,54% 95,11%
Varmlands lan 139317 38 680 95,35% 92,30% 97,39% 95,48%
Arvika 12 812 3948 94,35% 90,64% 95,37% 92,76%

Tabell 1 - Data fran PTS Bredbandskartldggning med marknadens data frdn 1 oktober 2022.

Fiber anvands till mycket men sarskilt till de tjanster som behover digital kommunikation med hog
kapacitet, lag fordrojning, hog tillforlitlighet och hog sdkerhet. En god fibertackning skapar ocksa
mojligheter for andra tekniker som 5G. Bolaget agerar i en konkurrensutsatt bransch dar flera andra
aktoérer som bygger fibernat finns representerade inom bolagets upptagningsomrade. Konkurrens
finns ocksa fran andra tekniklosningar.

Att vaxa pa en marknad dar den geografiska ytan ar begransad till att galla inom Arvika kommuns
granser kraver fler tjanster och affarer an enbart nya anslutningar. Det dr den manatliga intakten per
tjdnst och tjansteleverantér som bolaget ska leva av nar anslutningarna borjar avta, da
anslutningsmarknaden av adresser borjar ta slut. Bolaget behéver darfér vara delaktigt i samverkan
med andra for att aktivt hitta, testa och lansera nya och andra tjanster.

Samverkan

Bolaget har ett nira samarbete Arjangs nit AB, det kommunala fibernatet i Arjangs kommun. Bada
bolagen anvander sig av gemensamma resurser och samverkar kring utbyggnad, drift, underhall och
utveckling.

Arvika Kommunnat AB ager fem procent av samverkansbolaget MittN&t AB, tillsammans med atta
andra kommuner. Deldagarna har avtal med tjansteleverantérerna medan samverkansbolaget
ansvarar for drift och évervakning av hela fibernatet. Inom MittNat AB finns ocksa andra
arbetsuppgifter som pa ett effektivt satt kan samnyttjas mellan deldgarna.

Via samverkansbolaget MittNat AB har Arvika Kommunnat AB etablerat ett saméagt bolag, Nodena
AB. Detta sker i en samverkan med Kumbro AB med sate i Orebro, Fibra AB med site i Vasteras och
Utsikt Bredband AB med sate i Linkoping. Syftet ar att tillgdngliggdra grundlaggande infrastruktur till
en marknad av nationella operatorer.
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Hallbarhet

Ett mer jimstdllt och demokratiskt samhdlle

Sett ur ett 6vergripande samhallsperspektiv ar bolaget med och lagger grunden for ett 6ppet,
tillgangligt och jamlikt samhélle genom att sakerstalla tillgang till fiberuppkoppling. Fibern star for en
av grundforutsattningarna for att samhallet ska utvecklas hallbart med smarta, resurseffektiva
I6sningar for en battre vardag och battre varld. Det finns ocksa en stark social aspekt i att se till att
ingen ldmnas i digitalt utanférskap: alla ska ha tillgang till bredband och internet.

Ett mer flexibelt samhdlle

Utbyggnation och hog penetration av fibernat i Sverige har gjort det mojligt for manga att jobba utan
att vara pa arbetsplatsen. Detta skapar inte bara en storre flexibilitet pa arbetsmarknaden, utan
bidrar ocksa starkt till att minska mangden transporter till och fran jobb och olika typer av méten. Pa
hogre utbildningsnivaer har ocksa distansundervisning blivit en mycket tydligare och mer etablerad
valmojlighet.

Ett resurseffektivt samhdlle

For att samhallet ska lyckas med den hallbara omstéllningen ar det avgérande att fokusera pa sa
resurseffektiva [6sningar som majligt. Manga digitala satsningar i dag gors via olika typer av mobila
I6sningar, och det talas mycket om mojligheterna med 5G-natet. Enligt en dansk studie fran februari
2022 som konsultbolaget Eoptimos gjort pa uppdrag av Global Connect drar 5G hela 13 ganger sa
mycket elektricitet som ett fibernat nar det géller att leverera 1 Gbps. Ur ett livscykelperspektiv finns
det alltsa stora fordelar med att arbeta sa mycket som mojligt med fiberanslutningar i stallet for
tradlost. Ju storre datamangder och hastighet desto stérre energibesparing. | den utveckling som
sker med konvertering och elektrifiering av manga energisektorer blir det allt viktigare att anvdnda
varje kilowattimme energi sa effektivt som mojligt, vilket talar till fibernatens fordel.
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Verksamhetsmal Arvika Teknik 2024-2026

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, ”Definition indikatorer”.

Invanare och kunder

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas mdéjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer

Invanare och kunder dr néjda med

verksamheterna inom bolaget.!

Malvarde
Nojd kundindex vatten och avlopp. >94
N6jd kundindex renhallning. >87
Nojd kundindex elnat. >78

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hdlsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikatorer

Leverera tjanster med hog Andel godkanda dricksvattenprover

driftsdkerhet. (Agenda 2030 mal 6.1, (%).

W EWETL [
100

7.1) Avbrottstid elnat, oplanerade
(minuter per kund).

<10

Tabell 2

Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur

Oka anvandningen av digital teknik. | férbrukning. Malet &r att nd 50 %
under planperioden.

Verksamhetsmal Indikatorer . Malvirde
Reinvesteringar inom vatten och 1
Standigt forbattra och utveckla avlopp i forhallande till
anlaggningar och infrastruktur. nuanskaffningsvarde (%).
(Agenda 2030 mal 9.1, 9.4) Reinvesteringar inom elnéat i forhal- 3
lande till nuanskaffningsvarde (%).
Infora digital matning av vatten- 20

Tabell 3

1 Malvardet ar indikativt, malvardet &r Sverigemedel det ar undersdkningen genomfors.
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Miljo och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sdkerstalla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och
sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde

Sakerstalla tillgdngen till en hallbar | Reduktionsgrad fosfor (%) >98
forvaltning av vatten och sanitet

inom verksamhetsomradet. (Agenda

2030 mal 6.3)

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sadkerstélla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikatorer \ Malvarde
Okat férebyggande och &terbruk. Minska kommunalt avfall med 20 % >6
(Agenda 2030 mal 11.6, 12.3, 12.5) till 2030.
Minska madngden restavfall med 30 >9
% till 2030.

Hallbar och sdker avfallshantering.

(Agenda 2030 mal 11.6, 12.4, 12.5) Minska andelen farligt avfall och -

elektronikavfall i restavfallet med 50
% till 2030.

Minska mangden kopt el med 10 % 10
pa tva ar.

Spara energi. (Agenda 2030 mal 7.3)

Tabell 4



Verksamhetsmal Arvika Fjarrvirme 2024-2026

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, ”Definition indikatorer”.

Invanare och kunder

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer W EWETL [

Invanare och kunder &r néjda med NOjd kundindex for fjarrvarme >80
verksamheterna inom bolaget.?

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hdlsosamt liv.

Leverera tjanster med hog Tillgdnglighet i fjarrvarmenatet (%). >99
driftsdkerhet. (Agenda 2030 mal 7.1)

Tabell 5

Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur

Verksamhetsmal Indikatorer  Malvirde
Reinvesteringar och utbyte av 10
undercentraler. Malet &r att byta 30
stycken under planperioden.

Standigt forbattra och utveckla
anlaggningar och infrastruktur.
(Agenda 2030 mal 9.1, 9.4)

Antal nyanslutna kunder per ar. 5
Utokad tradlos digital matning av 100
Oka anvandningen av digital teknik. | effekt- och energiférbrukning. Méalet
(Agenda 2030 mal 9.4) ar byta ut 300 stycken energimétare

under planperioden.

Tabell 6

2 Malvardet ar indikativt, malvardet &r Sverigemedel det ar undersékningen genomfors.
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Miljo och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sadkerstélla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Oka andelen férnybar energi. Fjarrvarmeproduktion av férnybara >99
(Agenda 2030 mal 7.2) energikallor (%).
Genomféra minst ett miljoprojekt 1

Minska staders miljopaverkan.

(Agenda 2030 mal 11.6) som ar finansierade av

utslappsratter (antal).

Tabell 7
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Verksamhetsmal Arvika Kraft 2024-2026

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, ”Definition indikatorer”.

Invanare och kunder

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Invanare och kunder &r néjda med Nojd kundindex for elhandel. >80
verksamheterna inom bolaget.?

Tabell 8

Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur

Verksamhetsmal Indikatorer Malvérde
Standigt forbattra och utveckla Tillganglighet pd de fem storsta >95
anlaggningar och infrastruktur. kraftstationerna (%).

(Agenda 2030 mal 7.2)
Tabell 9

Miljo och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska sadkerstélla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikatorer  Malvirde
Okad vattenkraftsproduktion genom 1
effekthojande atgarder som bidrar
Oka andelen férnybar energi. till 3 GWh under planperioden.
(Agenda 2030 mal 7.2) Okad solkraftproduktion i ny 3
anlaggning. Malet ar att na totalt 3
GWh under planperioden.

Tabell 10

3 Malvardet ar indikativt, malvirdet dr Sverigemedel det &r undersékningen genomférs.
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Verksamhetsmal Arvika Kommunnat 2024-2026

Definition av respektive indikator framgar av det sista kapitlet, ”Definition indikatorer”.

Invanare och kunder

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikatorer W EWETL [

Invanare och kunder &r néjda med Nojd kundindex for fiber. >80
verksamheterna inom bolaget.*

Overgripande verksamhetsmal

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hdlsosamt liv.

Kommuninvanarna ska kunna leva Tillganglighet i fibernatet (%). >99,98
ett rikt, gott och halsosamt liv.

(Agenda 2030 mal 9.1, 10.2)
Tabell 11

Tillvaxt och utveckling

Overgripande verksamhetsmal

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur

Verksamhetsmal Indikatorer \ Malvérde
Oka andelen kunder som kdper Aktiveringsgrad (%). >85
tjanst.
Noder inom bolaget ska ha hogre 100

klassificering an vad som framgar av
kraven fran PTS rérande drift-
sakerhet (%).

Antal samverkansprojekt som bidrar 5
till utveckling.

Forbattra och utveckla tjanster,
anlaggningar och infrastruktur.
(Agenda 2030 mal 11B, mal 8.2)

Tabell 12

4 Malvardet ar indikativt, malvardet ar Sverigemedel det dret undersdkningen genomfors.
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Miljo och klimat

Overgripande verksamhetsmal

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess

konsekvenser.
Verksamhetsmal Indikatorer Malvarde
Mojliggora fiberanslutning for bade | Antal nyanslutningar under aret. >120

boende och verksamheter inom
Arvika kommun for att kunna bidra
till att bl.a. minska mangden
transporter till och fran jobb/skola
och olika typer av moten. (Agenda
2030 mal 1.4,4.1,4.3,4.5,8.2,9.1,
10.2)

Tabell 13
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Resultatplan Arvika Teknik

Resultatplan elnat

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intakter 66 689 69 116 71086 73 082
Rorelsens kostnader -49 810 -43 684 -44 993 -46 341
Avskrivningar -9751 -10710 -11 280 -11 666
Finansiella intakter 1569 - - -
Finansiella kostnader - -667 -667 -667
Resultat 8 697 14 055 14 146 14 408
Tabell 14

Resultatplan vatten och avlopp

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intdkter 60 441 65 369 72 445 80 233
Forinbetalda avgifter 5693 5740 1942 -1892
Rorelsens kostnader -41 498 -40 999 -42 073 -43 180
Avskrivningar -13 644 -15 203 -16 207 -17 157
Finansiella kostnader -10992 -14 907 -16 107 -18 004
Resultat 0 0 0 0
Balanserade medel® 5529 -211 -2153 -261
Tabell 15

Resultatplan renhallning

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intdkter 41 408 51278 53 407 54 737
Forinbetalda avgifter 3375 -444 -949 -968
Rorelsens kostnader -40 650 -45 987 -47 361 -48 495
Avskrivningar -3110 -3481 -3681 -3792
Finansiella kostnader -1023 -1366 -1416 -1482
Resultat 0 0 0 0
Balanserade medel® -1007 -563 386 1354

Tabell 16

5 Balanserade medel for vatten och avlopp utgar fran prognos vid utgangen av 2023.
6 Balanserade medel for renhallning utgar fran prognos vid utgangen av 2023.
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Investeringsbudget Arvika Teknik

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Elnat 17 758 17 400 16 758
Fastighet Rosendal 400 - -
Summa elnat: 18 158 17 400 16 758
Vatten och avlopp 59 900 39100 51 300
Renhallning 4 850 1600 4400
Tabell 17

Finansiering - externa lan

Har presenteras de lan som bolaget har till externa langivare (Kommuninvest) samt vilka Ian man

planerar att ta eller amortera.

Under 2024 forfaller tva Ian som planeras att laggas om. Utestaende skuld per den 1 januari 2024,

395 000 tkr, avser vatten och avlopp 360 000 tkr och renhallning 35 000 tkr. Nya lan under
planperioden ska finansiera investeringar och reinvesteringar inom vatten och avlopp.

Lan (tkr) Belopp Lan inganget Lan utgar
Kommuninvest 25000 2015-06-30 2025-06-23
Kommuninvest 40000 2019-01-09 2024-10-02
Kommuninvest 25000 2020-06-22  2026-02-04
Kommuninvest 40000 2020-12-18 2024-02-16
Kommuninvest 19000 2020-12-18  2025-05-12
Kommuninvest 40000 2020-12-18 2026-02-04
Kommuninvest 50000 2020-12-18 2026-11-12
Kommuninvest 4000 2020-12-18 2025-05-12
Kommuninvest 27000 2021-12-07 2026-02-04
Kommuninvest 25000 2022-06-01 tillsvidare
Kommuninvest 50000 2023-02-22  2025-10-22
Kommuninvest 50000 2023-11-13  2026-09-30
Nytt Ian 40000 2024-07-01
Nytt 1an 25000 2025-07-01
Nytt Ian 37000 2026-07-01
Summa: 497 000
Tabell 18
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Resultatplan Arvika Fjarrvarme

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intdkter 84 352 87 049 94 358 96 571
Rorelsens kostnader -59 509 -60 366 -66 343 -68 333
Avskrivningar -11 695 -12 809 -13 707 -14 030
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -159 -870 -1129 -1129
Resultat 12989 13 004 13179 13 079
Tabell 19

Investeringsbudget Arvika Fjarrvarme

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arets investeringar 13 150 8 200 27 950
Tabell 20

Finansiering - externa lan

Har presenteras de lan som bolaget har till externa langivare (Kommuninvest) samt vilka Ian man
planerar att ta eller amortera.

Amortering av befintligt 1an sker med 3 333 tkr per ar, utestaende skuld 14 500 tkr per 1 januari
2024. Nytt 1an 2024 ska finansiera utbyggnad av nat, samt reinvesteringar i produktion. Lanebehov i
bolaget paverkas av skatteldget och koncernbidrag.

Lan (tkr) Belopp Lan inganget Lan utgar
Kommuninvest 14500 2021-09-15 2024-11-29
Nytt Ian 13000 2024-01-01
Summa: 27 500
Tabell 21
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Resultatplan Arvika Kraft

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intdkter 213448 67 925 69 962 73 461
Rorelsens kostnader -94 296 -39363 -40 544 -42 571
Avskrivningar -5091 -5190 -5810 -6 390
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -782 -1266 -1814 -1731
Resultat 113 279 22 106 21794 22769
Tabell 22

Investeringsbudget Arvika Kraft

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arets investeringar 24 900 27 800 28 800
Tabell 23

Finansiering - externa lan

Har presenteras de 1an som bolaget har till externa langivare (Kommuninvest) samt vilka Ian man
planerar att ta eller amortera.

Nytt 1an 2024 ska finansiera ny solpark och reinvesteringar i kraftstationer. Lanebehov i bolaget
paverkas av skattelaget och koncernbidrag.

Lan (tkr) Belopp Lan inganget Lan utgar
Kommuninvest 18000 2020-01-22 2024-10-02
Kommuninvest 10000 2021-07-01  2025-05-12
Nytt Ian 16 000 2024-07-01
Summa: 44 000
Tabell 24
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Resultatplan Arvika Kommunnat

(tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rorelsens intdkter 31941 34 581 34 061 34 254
Rorelsens kostnader -17 397 -16 332 -16 493 -16 667
Avskrivningar -12 892 -12 759 -13 893 -14 806
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -6 500 -8423 -8 972 -9.405
Resultat -4 848 -2933 -5 297 -6 624
Tabell 25

Investeringsbudget Arvika Kommunnat

(tkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arets investeringar 23563 22 664 9 063
Tabell 26

Finansiering - externa lan

Har presenteras de l1an som bolaget har till externa langivare (Kommuninvest) samt vilka Ian man
planerar att ta eller amortera.

Omlaggning av tva lan planeras nar de forfaller till betalning i februari. Nya Ian 2024 och 2025 ska
finansiera utdkning av fibernatet. Lanebehov i bolaget paverkas av skatteldaget och koncernbidrag.

Lan (tkr) Belopp Lan inganget Lan utgar
Kommuninvest 25000 2020-10-22  2024-02-16
Kommuninvest 20000 2020-10-22  2024-02-16
Kommuninvest 50000 2020-12-18 2026-11-12
Kommuninvest 45000 2020-12-18 2025-05-12
Kommuninvest 20000 2023-02-22  2027-02-12
Kommuninvest 40000 2023-11-13  2027-12-08
Nytt Ian 5000 2024-04-01
Nytt Ian 10000 2025-06-01
Summa: 215 000
Tabell 27
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Storre verksamhetsforandringar och
investeringar under planperioden

Turbulensen pa energimarknaden har stor paverkan pa kostnadsnivan i de tekniska verksamheterna.
| budget for 2024 har vi utgatt fran prognoser per den 15 oktober 2023 pa Nordpools
spotprisprognos och Arvikaportfoljen. Utfallet ar osdkert da det varit stora sviangningar den senaste
tiden.

Ren Energi

Enligt EUs Ren Energi-paket far elnatféretag fran ar 2024 inte bedriva annan verksamhet dn
natverksamhet. Verksamheterna VA och renhallning planeras darfor att 6verforas fran Arvika Teknik
AB till Arvika Fjarrvarme AB den 1 januari 2024. | samband med flytten foreslas en namnandring pa
bolagen for att battre spegla verksamheten. Arvika Teknik AB blir Arvika EIndt AB och Arvika
Fjarrvarme AB blir Arvika Miljo och Energi AB.

Ren Energi medfér ocksa en dgarférandring av aktierna i Teknik i Vast AB. Arvika Teknik AB foreslas
overlata 80 % av aktierna i Teknik i Vast AB till Arvika Fjarrvarme AB. Efter 6verlatelsen skulle da
Arvika Fjarrvarme AB dga 80 %, Arvika Teknik 10 % och Eda kommun 10 %.

”Ren energi for alla i Europa” ar ett europeiskt lagstiftningspaket som omfattar atta rattsakter;
fornybarhetsdirektivet, energieffektiviseringsdirektivet, direktivet om byggnaders energiprestanda,
elmarknadsdirektivet, elmarknadsférordningen, krisberedskap, forordning fér ACER och styrning av
EU:s energipolitik.

Lagstiftningspaketet syftar till att underlatta évergangen till ett mer férnybart energisystem och
uppfylla EU:s ataganden enligt Parisavtalet. Det ar framfor allt andringar i elmarknadsdirektivet och
elmarknadsforordningen som paverkar aktérerna pa elmarknaden, medan det framfor allt &r
fornybarhets- och energieffektiviseringsdirektiven som paverkar fjarrvarme- och fjarrkyleféretagen.

Elnat

Anpassning till nya regleringskrav fér elmatning och rapportering tilldelade av
Energimarknadsinspektionen.

Reinvestering av kabelnat mellanspanning i tatort genomfors under 2018-2025. Reinvestering av
elmatare pa grund av dndrade lagkrav pagar fran 2021 till 2024.

VA

Verksamheten planeras att flyttas till Arvika Fjarrvarme AB.

Reinvesteringstakt i ledningsnatet kommer fortsatt att prioriteras for att na maletom 1 %
reinvesteringstakt i anldggningarna, vilket ar nédvandigt for att sdkerstalla hallbar funktion och
sakerhet Over tid.

Start byggnation av vatten- och spillvattenanlaggning i verksamhetsomrade Hogvalta.
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Renhallning

Verksamheten planeras att flyttas till Arvika Fjarrvarme AB. Budgeten for hela verksamheten 6kar
med i storleksordningen fem miljoner kronor da ansvaret for insamling av férpackningar overgar till
bolaget i januari 2024.

Forandring och anpassning av verksamheten kan komma att krévas i samband Overtagande av ansvar
for insamling av forpackningar fran hushall och vissa mindre verksamheter. Den nya avfallsplanen
och krav pa insamling av biologiskt avfall, kan ocksa innebara behov av anpassning. En
avslutningsplan for deponin pa Mosseberg kommer att tas fram och sluttdackningen ska planeras.

Fjarrvarme

De storre investeringarna under planperioden ar kopplade till solcellspaneler pa Lyckeverket,
reinvesteringar i biobrdnslepannan och forvarmningen till pannan, samt utbyte av pelletspannor.
Eventuellt beslut om utokning av rorkulvert till Falleberget kan komma att paverka
investeringsplanen.

Kraft

Avtalet med var elhandelspartner |6per ut och ett nytt avtal kommer upphandlas under 2024. De
storre investeringarna under planperioden ar kopplade till turbin- och generatorbyte i Raxed och
Skonnerud kraftstation, ny solcellsanlaggning for utokad solkraftproduktion samt dammsakerhets-
hojande atgarder i Jarpforsen och Brududden. Dammséakerhetshdjande atgarder genomférs under
forutsattning att tillstand fran Lansstyrelse och Mark- och Miljodomstol erhalls.

Kommunnat

Investeringar under 2024 avser till storsta delen fortsatt utokning av fibernatet och efteranslutning
av nya villor, foretag samt flerfamiljshus. Bolaget beviljades statligt stod for bredbandsutbyggnad
under 2023. Projektet |6per fran 2024-2026 och omfattar 143 fastigheter pa landsbygd. Viss
reinvestering kommer pabdrjas av utbyte av dldre aktiv utrustning.
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Definition indikatorer

Invanare och kunder
Arvika Teknik

N6jd kundindex vatten och avlopp, samt renhallning
Definition: Index i undersdkningen Kritik pa Teknik. Enkdten genomférs vart tredje ar. Kalla: SKR

Vatten och avlopp - néjdhet med kvalitet pa kranvatten. Utfall 2019 94 %, 2022 94 % (Sverigemedel
92 %)

Renhallning - medelvarde pa néjdhet géllande hamtning av hushallsavfall och mojlighet att I1amna
avfall pa AVC, samt nojdhet gallande méjlighet att Iamna farligt avfall pa AVC. Utfall 2019 87 %, 2022
87 % (Sverigemedel 83 %)

No6jd kundindex elnat
Definition: Index i kundundersdkning. Enkdten genomfors vartannat ar. Utfall 2020 Index 77, 2022
Index 77. Kalla: Egen undersokning

Andel dricksvattenprover utan anmarkning

Definition: Antal prov pa kommunalt producerat dricksvatten som ar godkédnda, dividerat med totalt
antal prov pa kommunalt producerat dricksvatten (inklusive prov som ATAB tagit hos abonnenter).
Omtagsprov rdknas inte med. Utfall 2022 94,4 %

Avbrottstid elnét
Definition: Avbrottstid i minuter per kund, oplanerade. Utfall 2021 4,9, utfall 2022 2,8.

Arvika Fjarrvirme
No6jd kundindex fjarrvirme

Definition: Index i kundundersokning. Enkdten genomfors vartannat ar. Kalla: Egen undersokning.
Utfall 2020 Index 78, 2022 Index 80.

Tillganglighet i fjarrvarmenatet
Definition: Drifttid i forhallande till totaltid under en 12-manadersperiod. Killa Egen
produktionsrapport. Utfall 2022 100%

Arvika Kraft

NoOjd kundindex elhandel

Definition: Index i kundundersokning. Enkaten genomfors vartannat ar och for forsta gangen 2022.
Kalla: Egen undersokning. Utfall 2022 80.

Arvika Kommunnat
No6jd kundindex fiber

Definition: Index i kundundersokning. Enkaten genomfors vartannat ar. Kalla: Egen undersokning.
Utfall 2016: 73, 2018: 79, 2020: 79, 2022: 78.

Tillganglighet i natet, andel %

Definition: Andel (%) av den aktiva utrustningens drifttid i férhallande till totaltid under en 12-
manaders period. Kalla: Manatlig rapport fran Net Nordic/MittNat. Utfall 2015: 99,97, 2016: 100,
2017: 99,99, 2018: 99,98, 2019: 99,98, 2020: 99,97, 2021: 99,98, 2022: 99,99.
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Tillvaxt och utveckling
Arvika Teknik

Reinvesteringar inom vatten och avlopp, samt elnat i forhallande till nuanskaffningsvarde
Definition: Varde av nuanskaffningsvarde tas fram arligen. Storlek pa reinvesteringar i férhallande till
nuanskaffningsvarde visar hur stor andel av det totala natet som reinvesteras arligen. Kalla: Egen
analys och berdkning. Utfall vatten och avlopp 2022 1,4 %, utfall elndt 2021 3,1 %, utfall 2022 2,3%

Digital matning av vattenforbrukning
Definition: Antal digitala matare dividerat med totalt antal matare. Kélla: Eget kundsystem.

Arvika Fjarrvarme
Reinvestering och utbyte av fjarrvirmecentraler
Definition: Antal centraler som ersatts. Kalla: Egen projektuppféljning.

Antal nyanslutna kunder per ar
Definition: Antal nya anslutna kunder till fjarrvarmenatet. Kalla: Egen uppfdljning. Utfall 2022 11.

Inféra tradlos digital matning av effekt- och energiférbrukning
Definition: Antal nya matare. Kalla: Egen projektuppfoljning.

Arvika Kraft

Tillgdnglighet pa de fem stérsta vattenkraftstationerna

Definition: Tillganglighet innebar att station ar i drift, med eller utan spill genom

utskovsluckor, alternativt att kraftstation ej ar i drift och utskovsluckor stangda for att spara vatten
till drift. Kalla: Produktionsrapport. Utfall 2022 95,2%.

Arvika kommunnat

Aktiveringsgrad, andel %
Definition: Andel (%) som koper nagon tjanst i natet. Kalla: Rapport fran MittNats system for
december innevarande ar. Utfall 2020: 76,7, 2021: 79, 2022: 78.

Klassificering av noder, andel %
Definition: Andel (%) av bolagets noder som har en hogre klassificering dn de krav som aterfinns i
PTSFS 2015:2. Kalla: Egen redovisning och berdkning. Utfall 2020: 100, 2021: 100, Utfall 2022: 100.

Samverkansprojekt, antal

Definition: Antal utvecklingsprojekt som ej kunnat genomféras i enbart egen regi, exempel kan vara
samforlaggningsprojekt som blivit for dyra att genomfora i egen regi, loT-projekt, mm. Kélla: Egen
berakning. Utfall: Nytt mal for 2023.
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Milj6é och klimat

Arvika Teknik

Reduktionsgrad fosfor (%)

Definition: Mangden fosfor som avskiljs i reningsprocessen i relation till totalmangden fosfor som
kommer till reningsverket.

Insamlat kommunalt avfall, kg/person

| kommunalt avfall ingar mat- och restavfall, forpackningar, returpapper, grovavfall och farligt avfall.
Jamforelsear 2020. Kalla Avfall web och Kolada. Utfall: 2020 514 kg/person, 2021 508 kg/person,
2022 448 kg/person.

Insamlat restavfall, kg/person
Jamforelsear 2020. Kalla: Avfall web. Utfall: 2020 164 kg/person, 2021 135 kg/person, 2022 138
kg/person.

Farligt avfall och elektronikavfall i restavfall, andel %

Farligt avfall inklusive batterier och elektronikavfall. Uppféljning genom plockanalys av restavfallet
som genomfors vart fjarde ar, medelvarde av resultat fran villa tatort, villa landsbygd och
flerfamiljshus. Jamférelsear 2018. Kalla: Avfall web. Utfall 2018: 0,29%, 2023: 0,93%.

Minska mangden képt el med 10 % pa tva ar.
Definition: Minska elférbrukningen i verksamheten (kWh). Kélla: Forbrukad energi enligt
elhandelsforetag. Jamforelsear 2022.

Arvika Fjarrvirme
Fjarrvairmeproduktion av férnybara energikallor
Definition: Andelen tillférd, atervunnen och férnybar energi i forhallande till totalt tillférd energi.

Kalla: Egen produktionsrapport. Utfall 2021 95,4 %, utfall 2022 97,4%.

Genomfora miljoprojekt som ar finansierade av utslappsratter
Definition: Projektet ska direkt eller indirekt minska andelen CO2-utslapp i egen anlaggning eller hos

kund. Kalla. Egen undersdkning. Utfall 2022 1.

Arvika Kraft

HOjning av befintlig vattenkraftsproduktion

Definition: Effekthojande atgarder som bidrar till 6kad produktion fran anlaggningen. Kalla:
Projektuppféljning och produktionsrapportering. Utfall 2022 0.

Okad solkraftsproduktion
Definition: Total produktion fran befintlig solcellspark Megasol tillsammans med ny
solcellsanlaggning. Kalla: Projektuppfoljning och produktionsrapportering. Utfall 2022 0.

Arvika kommunnat

Antal nyanslutningar

Definition: Antal nya anslutningar (portar) under aret. Kalla: Utdrag ur BBE-systemet. Utfall: Nytt mal
for 2023.
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Arvika Teknik AB
Bestksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 Arvika
Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.teknik@arvika.se
Webbsida: www.teknikivast.se

Arvika Kraft AB
Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 Arvika
Tfn: 0570-816 00 (vx)
E-post: arvika.kraft@arvika.se
Webbsida: www.teknikivast.se

Arvika Fjarrvairme AB
Bestksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 Arvika
Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: arvika.teknik@arvika.se
Webbsida: www.teknikivast.se

Arvika Kommunnit AB
Besoksadress: Ostra Esplanaden 5 671 81 Arvika
Tfn: 0570-816 00 (vx)

E-post: info@anslutarvika.nu
Webbsida: www.anslutarvika.nu
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