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Paragraf 17 Dnr KS/2021:4 
 

Verksamhetsuppföljning 
 

Beslut 

Utskottet för Vård och omsorg tar del av rapporten och verksamhetschefen får i uppdrag att arbeta 
vidare med att förbättra kostnadsutvecklingen inom hemtjänsten. 

Sammanfattning 
 
Redovisning verksamhetsuppföljning februari månad 2021 

• Ohälsotalet 

• Ekonomin 

Beslutsunderlag 

Vård och omsorgs tjänsteskrivelse den 13 april 2021 
Verksamhetsuppföljning mars 2021 
Muntlig föredragning vid utskottets sammanträde den 22 april 2021 

Bedömning 

Ekonomiska resultatet är negativt framför allt inom hemtjänsten samt hälso- och sjukvården. Det är 
också en fortsatt utmaning att klara budget inom LSS boende. Prognos bedöms hamna på minus 5 
miljoner, varav prognos för ökade kostnader med koppling till pandemin uppskattas till 5,4 miljoner.  

Underskott handlar främst om ökade kostnader för skyddsutrustning och skyddsmaterial samt 
personalkostnader i samband med en ökad smittspridning i början av året. Inom LSS handlar det om 
förstärkt bemanning inom två boenden.  

Ohälsotalet för februari är högre än det var samma månad 2020, vilket har ett samband med ökad 
smittspridning i pandemin. 

 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef 
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Paragraf 18 Dnr KS/2021:394 
 

Samverkan mellan Arvika och Eda inom kost 
 

Beslut 

Utskottet för Vård och omsorg ger verksamhetschefen i uppdrag att utreda förutsättningar för en 
samverkan mellan Arvika och Eda kommuner gällande måltidsproduktion till äldreomsorgen. 
 

Sammanfattning 

Kommunledningen har vid flera tillfällen diskuterat möjligheterna till en utvecklad samverkan med 
andra kommuner. Det kan till exempel handla om att trygga kompetens eller bidra till andra 
gemensamma positiva vinster.  

Kostverksamheten har idag ett samarbete med Eda kommun gällande upphandlingar av livsmedel, 
köksutrustning, arbetskläder med mera. Samarbetet har varit tillfredställande och enhetscheferna 
inom kosten har tillsammans med verksamhetschefen och representanter för Eda kommun sett över 
möjligheterna till ytterligare samverkansområden. Måltidsproduktion till äldreomsorgen ses som en 
möjlig del att utveckla och därmed en utökad samverkan.   

Under förutsättning att erforderliga beslut tas, ger respektive verksamhetschef i kommunerna 
kostverksamheterna ett utredningsuppdrag. En grundlig utredning kommer då att utföras i både 
Arvika och Eda kommun där lämplig personal i respektive organisationer medverkar. 

Beslutsunderlag 

Vård och omsorgs tjänsteskrivelse den 13 april 2021 
Muntlig föredragning vid utskottets sammanträde den 22 april 2021 

 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef 
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Paragraf 19 Dnr KS/2021:395 
 

Lägesrapport Arvikamodellen 
 

Beslut 

Utskottet för Vård och omsorg godkänner rapporten och ger verksamhetschefen i uppdrag att 
fortsatt utveckla Arvika modellen. 

Sammanfattning 

Enhetschef för hemtjänsten Gunnarskog har på uppdrag av verksamhetschefen Eva Nilsson 
genomfört en uppföljning av Arvika modellen. 

Uppföljningen har under mars månad återkopplats till verksamhetsrådet. Uppdraget handlar om att 
redovisa resultat och om syftet med projektet har uppnåtts samt konkret beskriva skillnaden i 
arbetssätt jämfört med andra hemtjänstgrupper inom kommunen.  

Arvika modellen har en metafor ”pallen och tre av de fyra benen är uppfyllda, en stor utmaning 
kvarstår med det fjärde som är budget i balans. 

Generellt ser man att medarbetare som får ett ansvar bidrar till en större tillit i organisationen och 
att medarbetarna strävar gemensamt mot samma mål. En viktig förutsättning för att lyckas är en 
stabil arbetsgrupp som är enade och ger uppskattning till varandra samt positiv feedback. 

Beslutsunderlag 

Vård och omsorgs tjänsteskrivelse den 13 april 2021 
Muntlig föredragning vid utskottets sammanträde den 22 april 2021 
 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef 
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Paragraf 20 Dnr  
 

Presentation nya avdelningschefer 
 

Beslut 

Utskottet för Vård och omsorg tackar för presentationen och hälsar de nya avdelningscheferna 
välkomna.  

Sammanfattning 

De nya avdelningscheferna Kristina Schyman och Christina Nilsson besöker utskottet för att 
presentera sig.  
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Paragraf 21 Dnr KS/2021:112 
 

Svar på motion om mellanmål inom äldreomsorgen 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen kan konstatera att det redan idag anordnas goda mellanmål inom kommunens 
äldreboenden och verksamheten har ambitionen att sätta mer guldkant på tillvaron utifrån de 
boendes önskemål. För inköp av livsmedel finns avtal med lokal livsmedelsbutik.  

Motionen avslås. 

Sammanfattning 

Susanne Engstad Clarke (KD) föreslår i en motion att Arvika kommun borde satsa mer på kommunens 
äldreboenden genom att höja standarden på mellanmålen på samtliga äldreboenden i kommunen.  
Detta genom att upphandla catering av finare mellanmål till samtliga äldreboenden, minst en gång i 
veckan från lokala företag 

Kommunfullmäktige har den 25 januari 2021, KF § 19 remitterat motionen till Kommunstyrelsen för 
beredning. 

Förslaget i motionen är att minst en gång per vecka servera ett mer extravagant mellanmål 
exempelvis ostbricka med tillbehör eller liknande, för att sätta en guldkant på tillvaron för de äldre. 
Mellanmålet ska beställas från lokala företag och på det sättet gynna de lokala företagen.  

Verksamheten bedömer att kostnad för att genomföra förslaget skulle uppgå till mellan 360 tkr och 
550 tkr. 

 
Idag finns det kostombud på varje boendeenhet och de har regelbundna möten tillsammans med 
kostenheten några gånger per år. Det ges också riktade utbildningar till kostombuden, vilket har 
bidragit till en stor förbättring på samtliga enheter. 
Några exempel på förbättringar som genomförts: varje dygn serveras tre smoothies med extra 
protein, en sent på kvällen, en tidig morgon och en mitt på dagen.  Antalet mellanmål har utökats 
och flera gånger varje vecka serveras kraftigare mellanmål som våffla, smörgås, hemgjord 
smörgåstårta, smoothies, frukter, glass mm. Det är viktigt att hyresgästerna själva får vara med och 
bestämma vad de vill äta.  

Beslutsunderlag 
 
Susanne Engstad Clarke (KD) motion den 25 januari 2021.  

Kommunfullmäktiges protokoll den 25 januari 2021, § KF 19 

Vård och omsorgs tjänsteskrivelse den 8 april 2021 
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Bedömning 

Verksamheten bedömer, om det finns ekonomiska förutsättningar, att det blir mer kostnadseffektivt, 
om livsmedelsbudget förstärks med en summa per boende och att denna öronmärks till att anordna 
ett antal exklusiva måltider utifrån önskemål från de boende.   

 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef 
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Paragraf 22 Dnr KS/2021:9 
 

Anmälningsärenden 

Beslut 

Utskottet Vård och omsorg tar del av informationen. 

Beslutsunderlag 
 
Lista med anmälningsärenden den 15 april 2020 
 

 


